KALIX KOMMUN

LOonepolicy

Dokumentnamn

Dokumenttyp

Faststalld/upprattad

Beslutsinstans

Lonepolicy

Policy

Kf 170619, § 101

Kommunfullmaktige




5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

7.4

Omfattning

Syfte

Ansvar

Centrala Ioneavtal

Individuell I6nesattning

Lonepolitiska mal

LOonekriterier

Forebygg I6nediskriminering

Garanterat utrymme/utfall - manadsaviénad medarbetare
Garanterat utrymme/utfall — timaviénad medarbetare
Svag eller ingen I6neutveckling

Tre tillfallen fér 16nesattning

Nyanstallning

Vasentligt forandrade arbetsuppgifter

Lonesattning genom I6nedversynsprocessen
Loneanalys

Overgripande I6nestatistik

Forvaltningsspecifik Idneanalys

Enhetsspecifik Idneanalys

Lonekartlaggning



1 Omfattning

Lonepolicyn omfattar samtliga medarbetare.

2 Syfte

Lonepolicyns syfte ar att forklara den radande I6nepolitiken vid Kalix kommun for samtliga
medarbetare och fungera som ett stdd till chefer for att hantera I6neséttning.

3 Ansvar
Roll Ansvar for
KF Beslut om budgetram for I16nedversyn
KF Beslut om Iénepolicy
KS Forslag om beslut kring 16nepolicy
KSAPU Beslut om grupp-prioriteringar i Idonedversynen
Forvaltningschef Analys och forslag till grupp-prioriteringar
Narmsta chef Analys av I6nestrukturvid enheten
Narmsta chef Lonesattning av medarbetare
Narmsta chef Beslut om lonetillagg

Arbetsgivarenheten

Genomfor Overlaggningar, avstamningar,
férhandlingar i I6nedversynsprocessen

Arbetsgivarenheten

Genomfor l6nekartlaggning

4 Centrala I6neavtal

Foljande Huvudoverenskommelsers I6neavtal ar radande inom kommunen:
e Lararforbundet och Lararnas Riksforbunds samverkansrad

Akademikeralliansen

- Civilekonomerna, DIK, Férbundet Sveriges Arbetsterapeuter, Jusek, Naturvetarna,
Sveriges Ingenjorer, Sveriges Skolledarférbund

5 Individuell I16neséattning

5.1 Lonepolitiska mal

OFRs forbundsomrade Halso- och sjukvard

- Vardfoérbundet och LSR
OFRs forbundsomrade Allman kommunal verksamhet
- Vision, AK SSR, Ledarna

Svenska kommunalarbetareforbundet

Lonebildning och l6nesattning ska medverka till att malen for Kalix kommuns verksamhet uppnas och
att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt . Malet &r att I6nebildningen ska bidra till att
kommunen kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare pa kort och lang sikt.

Prioriteringar fran den politiska ledningen skall ge effekter pa de lonepolitiska prioriteringarna.
Lonepolitiken ska bedrivas pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt. Alla medarbetare ska forsta vad som

ger en positiv [6neutveckling.




Lonepolitiken ska darfor vardesatta:

= Goda arbetsresultat

« Kvalitets- och effektivitetsforbattringar/ Utvecklingsformaga och larande
= Samarbets- och serviceformaga

Effektivitet och arbetsresultat ska stallas i relation till de uppdrag och mal som finns och som galler
for den aktuella befattningen.

Samarbetsformaga och flexibilitet bedoms ur ett kommungvergripande perspektiv och stélls inte
bara i relation till den aktuella befattningen.

Varje medarbetare ska kunna paverka sin [6n genom goda arbetsresultat samt genom att vara
beredd att ta pa sig mer ansvarsfulla arbetsuppgifter eller genom att utveckla sina arbetsresultat.

Vid nyanstéallning I6nesatts samtliga medarbetare utifran utbildning, erfarenhet (individ), ansvarsniva
(arbetets art) och eventuella marknadskrafter (kollektivet).

| den arliga I6nedversynen I6nesatts medarbetaren i dialog med sin narmaste chef utifran en
beddmning av prestation, maluppfyllelse och lonekriterier (individ) och en tydlig koppling ska finnas
till de mal som ar framtagna i namnder och verksamheter/enheter.

5.2 Lonekriterier

Kalix kommun har i partsgemensamt arbete tagit fram centrala I[onekriterier och dessa &r en
faststalld grund for bedomning av prestation och resultat, men det star varje forvaltning fritt att i
samverkan med medarbetare och fackliga organisationer ta fram kompletterande verksamhets-
/enhets- / befattningsanspassade lonekriterier relaterade till verksamhetsmalen.

Lonekriterier ska vara val kinda och kommunicerade med samtliga medarbetare fore varje ny
I6nedversynsperiod inleds.

5.3 Forebygg I6nediskriminering

Samtliga medarbetare ska bedomas fran samma grunder oavsett kon, alder, funktionshinder, etniskt
ursprung, religion, sexuell 1aggning eller facklig tillhdrighet.

Medarbetare som ar tjanstlediga pa grund av foraldraledighet eller sjukskrivning ska erbjudas samtal
och I6neséttande chef ska gora en bedémning utifran forvantad prestation.

FOr medarbetare med andra tjanstledighetsorsaker kan [6neutvecklingen variera eller i vissa fall &ven
utebli beroende pa tjanstledighetens omfattning och syfte.

5.4 Garanterat utrymme/utfall - manadsavionad medarbetare

Det utrymme/utfall som det centrala avtalet eventuellt garanterar ar for varje
arbetstagarorganisation som helhet vid Kalix kommun.

FOr en medarbetare sasom for en enhet kan I6neckningen darfor vara bade storre eller mindre &n
det eventuellt garanterade utfallet for hela arbetstagarorganisationen. Lénen ska vara individuell
och differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat.

Inga individuella garantinivaer finns saledes for manadsavionade medarbetare utifran de centrala
I6neavtalen. Inga nivaer finns heller vad géller ett "gott arbetsresultat”, den narmsta chefen ansvarar
for individuell I6nesattning och ska tanka bade "hela I6nen” och lénedkning i relation till raddande och
Onskad lonestruktur for gruppen.



5.5 Garanterat utrymme/utfall — timavlénad medarbetare

For timavlonade medarbetare som under aret har flertalet arbetsstéllen och flertalet narmsta chefer,
ar det ej mojligt att gora en individuell och differentierad I6nesattning utifran prestation och resultat.
For de medarbetare som ar timavionade och omfattas av lonedversynen det innevarande aret, hojs
darfor timldnen med ett faststéllt belopp.

5.6 Svag eller ingen lI6neutveckling

Om en medarbetare anser sig ha svag eller ingen l6neutveckling, ska dialog foras med |6neséttande
chef och fér medarbetare som har svag eller ingen l6neutveckling ska handlingsplan utformas med
syfte att medarbetaren ska na en battre maluppfyllelse.

5.7 Mojlighet for medarbetaren att forhandla kring I6nelage

Medarbetaren har alltid mojlighet att forhandla om ny 16n vid byte av arbetsuppgifter, arbetsplats,
forvaltning eller arbetsuppgifter men inga garantier finns for en |6nedkning.

6 Tre tillfallen for I6nesattning
6.1 Nyanstallning
6.1.1 Nyanstéllning av timavlonade medarbetare

Timavlonade medarbetare I6nesatts av den narmsta chef som utfardar det rddande intermittenta
avtalet eller attesterar timrapporten.

Den narmsta chefen ska genom sin lénehandlaggare efterfraga om medarbetaren redan har ett
I6nelage for den aktuella befattningen, eller om det aktuella tillfallet &r den férsta anstéliningen i
kommunen.

Nagra avgorande faktorer vid lonesattning av timavionade medarbetare &r: adekvat utbildning for
anstallningen, yrkeserfarenhet, dvrig arbetslivserfarenhet, radande lonelage vid Kalix kommun for
befattningsgruppen samt eventuella marknadsfaktorer (marknadslonelége).

Den narmsta chefen kan kontakta och radfraga Arbetsgivarenheten infor I6neplacering och for
aktuell statistik och/eller [onespénnvidd i aktuell befattning

6.1.2 Nyanstallning av manadsavlénade medarbetare

Manadsavlonade medarbetare l6nesatts av den narmsta chef som utfardar det radande
anstéliningsavtalet.

Nagra avgorande faktorer vid l6nesattning av manadsavionade medarbetare ar: adekvat uthildning
for anstéllningen, yrkeserfarenhet, dvrig arbetslivserfarenhet, radande lonelage vid Kalix kommun for
befattningsgruppen samt eventuella marknadsfaktorer (marknadslonelége).

Den narmsta chefen kan kontakta och radfradga Arbetsgivarenheten infor Ioneplacering och for
aktuell statistik och/eller Ionespannvidd i aktuell befattning.



6.2 Vasentligt forandrade arbetsuppgifter

Loneséattning kan forekomma undantagsvis mellan I6nedversynstillfallen om det ror sig om vasentligt
férandrade arbetsuppgifter. Det innebéar att medarbetaren utfér betydligt mer kvalificerade
arbetsuppgifter utom det for befattningen ordinara uppdraget eller da det innebér en ny anstallning
och titel fér medarbetaren.

6.2.1 Lonesattning efter genomford utbildning

Om medarbetaren genomgar en uthildning inom ramen for den befintliga anstallningen och kopplat
till befintliga arbetsuppgifter, kan I6neséttning for denna genomforda utbildning eventuellt justeras
inom ramen for l6nedversynsprocessen. Detta for att kunna kopplas till hur medarbetaren omsétter
ny kunskap i sitt arbete genom den slutférda utbildningen.

Om medarbetaren genomgar en utbildning som inte kan kopplas till den befintliga anstallningen eller
befintliga arbetsuppgifter medfor detta inte ny I16nesattning enbart med bakgrund av genomford
utbildning.

Om medarbetaren genomgar en utbildning som leder till ny titel/befattning/AID och mer
kvalificerade arbetsuppgifter bor 16nen anpassas till det fordndrade arbetet.

6.2.2 Lonesattning vid byte av arbetsplats

Om medarbetaren byter arbetsplats inom organisationen utan att erhalla ny titel/befattning, foljer
medarbetaren den ordinarie Idnedversynsprocessen.

Om medarbetaren vid byte av arbetsplats dven erhaller ny titel/befattning/AID och mer kvalificerade
arbetsuppgifter bér ny 16nesattning genomforas vid utformning av anstéllningsavtal.

Om medarbetaren vid byte av arbetsplats dven erhaller ny titel/befattning med mindre kvalificerade
arbetsuppgifter bor lonesattning goras for den nya anstéllningen med hansyn till radande
[6nestruktur for den aktuella befattningsgruppen.

6.2.3 Lonetillagg

Normalt ska inte l6netillagg forekomma. Istéllet ska en helhetsbeddmning for varje medarbetare
goras och ny 16n sattas i lonedversynsprocessen. Lonetillagg kan dock undantagsvis beslutas da det ar
ett tydligt och tidsbegréansat uppdrag.

6.3 LOneséattning genom lénedversynsprocessen

Lonesattningen genom den arliga I6nedversynsprocessen i enlighet med de centrala I6neavtalen, ska
bidra till att arbetsgivaren nar malen for verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara individuell och
differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat.

6.3.1 Lonedversynsprocessen — samtal
For att I6nen ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for verksamheten, kravs en kontinuerlig dialog

mellan I6nesattande chef och medarbetare. Vid Kalix kommun finns tre obligatoriska samtal i
I6nedversynsprocessen: medarbetarsamtal, I6nekriteriesamtal samt [6nesattande samtal.



6.3.2 Lonedversynsprocessen — ldnekriterier

Aven I6nekriterier kravs for att I6nedversynsprocessen ska fungera. Dessa l6nekriterier ska,
tillsammans med verksamhetsmalen, vara val kanda och kommunicerade med samtliga medarbetare
fore start av Gversynsperioden (se dven 5.2)

6.3.3 Lonedversynsprocessen — modeller

For den lokala I6nedversynsprocessen kan arbetsgivare eller arbetstagarorganisation vid
Overlaggning valja vag for processen:

Dialogmodellen — Huvudspar enligt centrala parter, dar Ionesattande chef utifran radande loneavtal
ansvarar for l6nesattning.

Traditionell forhandling — Kan begdras av endera part och innebdr att lokala parter ska férhandla om
fordelning av utrymme.

6.3.4 Lonedversynsprocessen — byte av Ionesattande chef

En frantradande chef har ansvar éver att en god 6verlamning sker till den tilltradande chefen nar det
géller underlag for I16nesattning i ldnedversynsprocessen.

6.3.5 Lonedversynsprocessen — budgetutrymme

Lonedkningsutrymme faststalls arligen av KF och detta beréknas utifran radande I6neavtal,
kommunens ekonomi, finansiella 1aget i landet och marknadssituationen. Den l6nesattande chefen i
I6nedversynsprocessen ansvarar sedan for angivet budgetutrymme och kan inte éverskrida angivna
ramar for I6nedkningar.

7 Loneanalys

7.1 Overgripande I6nestatistik

Arbetsgivarenheten ansvarar for att ta fram begard I6nestatistik. Genom arbetsgivarorganisationen
SKL (Sveriges kommuner och landsting) presenteras arligen den sa kallade novemberstatistiken. Den
inkluderar dven jamférelser med Norra Sverige och Sverige som helhet.

7.2 Forvaltningsspecifik |dneanalys

Varje ar ska varje forvaltning analysera radande lonestrukturer och lamna forslag infor beslut om
prioriterade grupper i ldnedversynsprocessen. Forvaltningarna ska dven analysera vilka grupper som
eventuellt innehar rekryteringssvarigheter och om det finns nskade individuella atgarder.

7.3 Enhetsspecifik I6neanalys

Varje lonesattande chef ska arligen analysera den radande lonestrukturen vid enheten. Detta for att

sakerstalla en god l6nepolitik som i sin tur leder till malen for Kalix kommuns verksamhet uppnas och
att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt.



7.3.1 Individuella strukturella atgarder

Loneséattning vid nyanstallning &r mycket viktig dels for arbetsgivarens dnskade lonestruktur, dels for
medarbetarens kommande I6éneutveckling.

Om en I6nesattande chef ser att ndgon medarbetare har for lagt |6nelage, bor atgard for detta
genomfdras i ordinarie |6nedversyn.

7.4 Lonekartlaggning

Vid Kalix kommun genomfors regelbundet I6nekartlaggning for att kartlagga, analysera och atgarda
eventuella I6neskillnader som beror pa kon. Lonekartlaggningen sammanfattar resultatet av detta
forebyggande arbete for att sakerstéalla att samtliga medarbetare, oavsett kon, I6nesatts utifran
sakliga faktorer.

Kartlaggningen fokuserar pa att lonerna for kvinnor och man verkligen foljer konsneutrala
bestammelser, sasom de partsgemensamt framtagna lonekriterier som géller i Kalix Kommun. Om
avvikelser hittas ska dessa justeras enligt utformad handlingsplan.

7.4.1 Arbetsvardering i [6nekartlaggning

| den arliga I6nekartlaggningen ser arbetsgivaren igenom de arbeten som bedéms som lika och dven
likvardiga. Som grund for denna kartlaggning finns darfor en faststalld arbetsvardering som
kategoriserar in arbeten i grupper om lika och likvérdiga arbeten.





