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Inledning

Det kommunala uppdraget formas genom att politiken gér en tolkning av medborgarnas behov och
omesétter sin tolkning till prioriteringar i mal- och budgetprocessen. Beslut om mal och uppdrag fattas
i fullmaktige, kommunstyrelse och namnder.

Programmet utgor en ram och riktning fér kommunens personalpolitik.

Utifran programmet fattar samtliga styrelser/namnder beslut i samband med budget, om vilka
prioriteringar som ska goras av respektive styrelse/namnd utifran tagna strategier.

Darutoéver finns information, stod- och vagledningsmaterial pa kommunens intranat samt i
chefshandboken. Dessa delar utgor ett enkelt och direkt tillampbart stod inom personalomradet for
chefer och medarbetare och kommer att utgéra underlag for att ta fram ovriga styrdokument inom
personalomradet.

Personalpolitiken syftar till att skapa optimala forutsattningar dels for att rekrytera och behalla ratt
kompetens, dels fér medarbetares och chefers mojlighet att bedriva och utveckla verksamheterna.
Harigenom stodjer personalpolitiken arbetet med att uppfylla medborgarnas behov och utgor ett
stod till mal- och budgetprocessen. Beslut om vardegrund, vision och strategier for personalpolitiken
fattas i kommunfullmaktige och ska halla 6ver en langre period.

Namnderna fattar arliga beslut i samband med budget om vilka prioriteringar som ska goras for att
uppna malen. Pa verksamhetsniva tar sig detta uttryck i férvaltningens ataganden och enheternas
aktiviteter, dar verksamhetsplanerna dven innefattar atgarder for att na de personalpolitiska malen.

Inom ramen for lagar och avtal ska detta program ocksa utgora ramverket for kommunens agerande
som arbetsgivare.



Var vardegrund

All verksamhet som bedrivs i Kalix kommun vilar pa en tydlig vardegrund. Vardegrunden sakerstalls
genom att varje medarbetare vet vad Kalix kommun star for. Varje medarbetare forvantas dela
denna vardegrund oavsett roll, funktion och position. Varje medarbetares resultat, agerande och
forhallningssatt vilar pa denna vardegrund. Vardegrunden ska vara tydlig och transparent for
medborgaren.

Kalix kommuns vardegrund ar att:

* Standigt arbeta for medborgarna samt forbattra och utveckla verksamheten utifran
uppdraget.

* Verksamheten préaglas av langsiktigt hallbar utveckling; ekonomiskt, ekologiskt och socialt.
* Bemota vara medborgare med professionalitet och respekt.

* Varna om kommunens resurser pa ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart satt dar
medarbetaren utgor var viktigaste tillgang.

Var personalpolitiska vision

| Kalix kommun utgar personalpolitiken fran en tydlig vision. Denna vision &r dit vi alla stravar —
oavsett roll, funktion och position.

Var vision:

« Kalix ska vara en god kommunal arbetsgivare och bedriva bra kommunal verksamhet utifragn
Kalix kommuns 6vergripande vision.

Kalix kommun som arbetsgivare

* Medarbetarna ar var viktigaste tillgang i arbetet med att forverkliga kommunens vision, mal
och uppdrag.

* Kalix kommun har som mal att vara en framtidens arbetsgivare och arbetsplats for vara
medarbetare dar medarbetarnas olikheter betraktas som en tillgang i verksamheten.

* Heltid ar norm i Kalix kommun.
*  Virekryterar och behaller medarbetare med ratt kompetens.

* Viskapar forutsattningar for medarbetarna att leverera basta mojliga resultat gentemot
medborgaren.

* Detta forutsatter en arbetsgivare som star for goda varden och ett professionellt agerande i
alla lagen.

* Som arbetsgivare verkar vi for att vara medarbetare i Kalix kommun kanner tillit och
fortroende for arbetsgivaren. Det finns reella maéjligheter till inflytande och paverkan.

«  Vibedriver ett aktivt arbete for god samverkan och har en 6ppen konstruktiv dialog mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Goda relationer och tillatande arbetsklimat ar centralt i det
I6pande arbetet med att vidareutveckla arbetsgivarens uppdrag. Det som uttrycks i program,
policys och andra styrdokument visas i handling.



Personalpolitiska strategier

Utifran virdegrunden och for att na visionen fokuserar Kalix kommun personalpolitiken pa
foljande strategiomraden:

Ett meningsfullt och resultatinriktat arbete med en god arbetsmiljo
Medarbetarskap

Chef- och ledarskap

Kompetensforsorjning

Lon och utveckling

vk wNe

1. Ett meningsfullt och resultatinriktat arbete med en god arbetsmiljo
Ett hdlsosamt arbete ar meningsfullt, begripligt och hanterbart och praglas av en god arbetsmiljo.

*  Kalix kommun upplevs som en trygg, sdaker och attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna ar
rustade for utveckling och férandringar genom en behovsanpassad kompetensutveckling.

* Arbetsorganisation, arbetssatt och metoder ska utvecklas i samverkan med utgangspunkt i
verksamhetskraven.

* Arbetsplatserna kdnnetecknas av tydliga mal och resultat vilket skapar tydliga strukturer,
rutiner,
stod och verktyg for saval chefer som medarbetare.

* Varje medarbetare ar viktig och har en tydlig bild av sitt uppdrag.

For att sakerstdlla ett meningsfullt och resultatinriktat arbete med en god arbetsmiljo ska:

* Gallande lagar och avtal foljas pa samtliga arbetsplatser samt ett aktivt jamstéalldhets-,
mangfalds- och systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivas.

* Arbetsplats- och brukarundersékningar genomféras regelbundet och anvandas som ett led i
det stindiga utvecklingsarbetet. Arbetsplatsundersokningarna ska omfatta saval de fysiska
som de psykosociala férhallandena.*

* Medarbetare och chefer ha arliga samtal kring mal, resultat och utveckling.
* Medarbetare och chefer far introduktion i arbetet.
* Halsoframjande insatser utvecklas och ges aktivt stod.

* Arbetslivsinriktat rehabiliterings- och anpassningsarbete bedrivas.
* Med arbetsplatsundersékningar avses exempelvis medarbetarundersékningar, sjukfranvarouppféljningar,

avslutningssamtal och riktade undersékningar.

2. Medarbetarskap

Medarbetare i Kalix kommun kdnner stolthet 6ver sitt samhallsuppdrag.

Detta innebdr att du som medarbetare:

* Delar Kalix kommuns vardegrund och vision och agerar utifran dessa
* Samarbetar och kommunicerar



« Arengagerad i och tar initiativ till verksamhetens utveckling

Genom dialog och samverkan har medarbetarna majlighet till reellt in yttrande och paverkan pa
verksamhetens utveckling och resultat. Darigenom understods en fortldpade utveckling av
verksamheten sa att den uppfyller medborgarnas krav pa effektivitet, service och kvalitet.

Varje medarbetare far via sitt medarbetarsamtal en individuell utvecklingsplan knuten till
verksamhetens uppdrag och férvantas ta ett aktivt ansvar for sin egen arbetssituation och
kompetensutveckling genom att delta i planeringen av dessa.

Fackligt engagemang och deltagande i samverkan ger medarbetaren 6kad kunskap och kompetens,
vilket utgor en tillgang for arbetsgivaren.

3. Chef- och ledarskap
Som chef och ledare i Kalix kommun ar huvuduppdraget att skapa basta mojliga forutsattningar for
verksamheten och medarbetarnas utveckling.

| rollen som chef och ledare utgdr chefen en lank mellan det givha uppdraget och genomfdrandet.
Darmed ar chefen alltid en symbol fér, och béarare av, Kalix kommuns vision, vardegrund och mal som
arbetsgivare, vilket chefen visar genom sitt agerande.

Utéver de ataganden som alla medarbetare har innebér uppdraget att chefen &r barare och aktiv
marknadsforare av Kalix kommuns:

* Vardegrund och vision
*  Syn pa och mal med arbetsgivarens uppdrag

For detta kravs att chefen:

* Aren tydlig och engagerad ledare

* Leder och agerar utifran uppdraget och arbetar med helhetssyn i organisationen
* Tar ansvar for bade produktion och relationer

* Tar ett aktivt ansvar for medarbetarnas arbetssituation och kompetensutveckling
* Inger fortroende och tillit hos sina medarbetare

* Ser som ett viktigt mal att skapa forutsattningar for goda varden och goda kulturer pa sin
arbetsplats Chef- och ledarskapet utvarderas regelbundet utifran verksamhetens uppdrag,
mal och uppnadda resultat.

4. Kompetensforsorjning



For att kunna utféra arbetet i enlighet med uppdraget prioriteras kompetensutveckling grundad pa

verksamhetens behov.
Det sakerstdlls genom att:

* Allrekrytering ar kompetensbaserad, dar kompetens inte enbart ar utbildning, utan dven
omfattar nédvandiga erfarenheter och férmagor. Stod vid rekryteringsprocessen ska finnas.

* Varje forvaltning och verksamhet arbetar systematiskt och malmedvetet med sin
kompetensutveckling som en del i verksamhetsutvecklingen.

«  Varje forvaltning avsatter resurser till kompetensutvecklingsinsatser for medarbetarna.

+ Insatser for kompetensutveckling kan, forutom utbildning i form av kurser, omfatta en
mangfald av innehall och former, som t ex mentorskap och handledning.

5. Lon och utveckling
Goda insatser belonas utifran prestation och faktiskt resultat vilket speglas i de l6nekriterier som

finns. Lonesattningen ska anvdndas som ett instrument for att stimulera till kompetensutveckling.

Det sakerstdlls genom att:

* Lonekriterier, som ar kdnda, tillgangliga och accepterade, finns fér organisationen.

*  Tydliga mal och férvantade resultat gor det maijligt att sjdlv paverka saval personlig
utveckling som l6neutveckling.

* Det &r positivt att, utifran verksamhetens kompetensbehov, 6ka méjligheten till rérlighet
mellan olika roller, uppdrag, arbetsplatser och forvaltningar.

Uppfbljning och utvardering

Uppfoéljning av det personalpolitiska programmet utgar ifran programmets vision, vardegrund samt
de fem strategiomradena. Styrelsen, namnderna och bolagen ska arligen i november manad till
kommunfullmaktige redovisa hur programmet fullféljs. Erfarenheter ska anvandas i syfte att utveckla
en larande organisation. Regelbundna brukar- och medarbetarundersékningar utgor viktiga led i
programmets uppféljning.

Utvardering av det personalpolitiska programmet ska ske senast tre ar efter ikrafttradandet.
Hanvisning till Kallfiler:

Vision 2030

Ett meningsfullt och resultatinriktat arbete med en god arbetsmiljo

Diskriminerings och likabehandlingsplan
Policy for krankande sarbehandling och diskriminering

Arbetsmiljopolicy



Medarbetarundersokning vart annat ar
Brukarenkater inom manga verksamheter
Medarbetar- och |6nesamtal

Introduktion av nyanstalld
Friskvardssatsning for Kommunanstallda

Handlingsprogram rehabilitering och anpassning

Chef- och ledarskap
Ledarplan
Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningsplan
Lon och utveckling

Lonepolicy
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